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Allman motivering

Forsamlingens system for budgetering och bokforing

Planeringen av verksamheten och ekonomin ar inte ett mal i sig, utan dess syfte ar att
hjalpa férsamlingen att genomfora sin grundldggande uppgift och klara av aktuella och fram-
tida utmaningar i en foranderlig omvarld. Systemet for verksamhets- och ekonomiplane-
ringen framhéaver kyrkofullmaktiges beslutanderatt. Budgeten géller verksamhets- och ekono-
miplanens forsta ar. Malet for planeringen ar bland annat att ta fram redskap for balansering
av totalekonomin. Till detta forpliktar ocksa bestaimmelsen om tackning av planeringspe-
riodens underskott.

I kyrkoordningen betonas sarskilt vikten av att uppstallda mal fér verksamheten kopplas
samman med styrningen av forsamlingens ekonomi. Fullmaktige anvisar for planeringspe-

rioden erforderliga resurser sa att malen kan nas.

Huvudparten av forsamlingens verksamhet finansieras med skattemedel. Fortroendevalda,
forsamlingsmedlemmar och myndigheter har darfor ratt att fa tillforlitlig information om hur

forsamlingens medel har anvints.

De redovisningsprinciper som anvands grundar sig pa att all redovisning och administrat-
ion skall handhas i enlighet med vad som stadgas i bokforingslagen - och féorordningen samt i
direktiv fran revisorer och kyrkostyrelse.

Forsamlingens redovisning baserar sig pa kontantprincipen med undantag fér bokslutspe-
riodiseringarna.

Det ekonomiska nulaget

Den ekonomiska situationen 2025 ar instabil. Man har redan lange forutspatt en gradvis
ekonomisk aterhamtning. Det centrala budskapet i prognoserna fran forra aret fram till som-
maren i ar har varit att ekonomin kommer att vanda.

Tidpunkten for den ekonomiska vandningen har dock hela tiden skjutits fram, vilket har
direkta konsekvenser for den ekonomiska tillvaxten., férandringen i lonesumman och beskatt-
ningsutfallet. Prognoserna har sankts fran ifjol. Baserat pa sommarens prognoser blir tillvax-
teniar 0,5 procent enligt Finlands Bank och 1 procent enligt finansministeriet. Nar den eko-
nomiska vandningen har skjutits framat maste prognoserna ocksa sankas. Det svaga ekono-
miska laget paverkar beskattningsutfallet. Nar det utvecklas svagare dn vantat okar trycket pa
de offentliga finanserna.
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producerar de ovanndmnda tjansterna for alla, bade for kyrkans medlemmar och fér dem som
inte hor till kyrkan.

Av anslaget for underhall av kulturhistoriskt vardefulla byggnader delas till forsamlingarna
arligen understdd for underhall av kyrkliga byggnader och for konservering av kulturhisto-

riska vardefulla kyrkliga foremal.

Vi varens ramfoérhandlingar beslutade regeringen att minska anslaget for den evangelisk-
lutherska kyrkans samhalleliga uppgifter med 9,8 miljoner euro dren 2026 och 2027.

Avgifter till Kyrkans centralfond

Kyrkans centralfonds grundavgift, som bestams pa basis av den kalkylerade kyrkoskatten,
ar 6,5 procent. Avgiften har varit oférandrad sedan 2018 och ingen andring foreslas heller for
2026.

Pensionsfondsavgiften

Pensionsfondsavgiften, som bestdms pa basis av kyrkoskatten, ar 5 procent. Avgiften har
varit oforandrad sedan 2018 och ingen dndring foreslas heller for 2026.

Beskattningskostnader

Enligt 30 § i lagen om Skatteforvaltningen betalar férsamlingsenheterna 3,2 procent av

Skatteférvaltningens omkostnader som beskattningskostnader.

Lonekostnader

Lonekostnaderna bestar av loner, obligatoriska lénebikostnader och frivilliga personal-
kostnader. Kyrkans nya tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK) tradde i kraft den
1.3.2025 och galler fram till den 29.2.2028. Lonejusteringarna i det allmanna lonesystemet ge-
nomfors 2026 med en procentuell (2,9%) hojning av grundlénerna fr o m 1.3.2026 samt ge-
nom en lokal justeringspott fr o m 1.5.2026. Forsamlingarnas l6nebaserade pensionsavgift for

nasta ar faststalls i november av kyrkomotet. Ar 2025 har den varit 28,7%.

Ar 2026 beriknas arbetsgivarens sjukforsakringsavgift oka till 1,87 procent (1,75 procent
2025). Arbetsgivarens arbetsldshetsavgift stiger fran 0,2 procent till 0,31 procent.

Kostnader for byggnadsunderhall

Enligt Statistikcentralen (13.6.2025) steg utgifterna for fastighetsunderhall under forsta
kvartalet 2025 med 0,7 procent jamfort med motsvarade period ar 2024. Av kostnadspos-
terna for fastighetsunderhall steg kostnaderna for vatten och avloppsvatten samt avfalls-han-

tering mest.
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Resultatrakningen ger inte nagot storre utrymme for investeringar. Investeringsbehovet ar
dock valdigt stort men begransade personal-och ekonomiresurser gor att endast de mest
akuta kan goras.

Medlemsutvecklingen under ar 2024 pekade pa fortsatt negativ trend, da forsamlingen
minskade med 18 medlemmar. Antalet medlemmar 31.12.2024 var 484 st.

Brando-Kumlinge forsamling varit aktiv i att sammanslds med nagon annan forsamling
men i dagslaget finns inget konkret beslut pa nagot sadant.

Skatteinkomster
Uttaxeringen i Brandé-Kumlinge férsamling ar 2025 ar 2 procentenheter.

Enligt preliminéara uppgifter for ar 2025 ser det ut som om foérsamlingen erhaller kyrko-
skatteintakter i nivd med budgeten for aret. Den statliga finansieringen ligger 6ver budget for
aret.

« Budgeten ar uppgjord enligt en berdknad skatteinkomst om 230 000 euro (skattesats 2 %).
+ Skatteinkomsten 2024 var 208 427 euro (skattesats 2 %).

+ Skatteinkomsten januari-november 2025 dr 227 795 euro (skattesats 2 %).

Skatteinkomsternas Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Kalkyl Kalkyl

utveckling 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kyrkskatter 238 985 233982 247 040 208 427 243 000 230 000 230 000 230 000

Statsfinansiering 14 832 14 964 15 448 15 480 15500 15 500 15 500 15 500

Skatteinkomster totalt 253817 248946 262488 223907 258500 245500 245500 245500
Skatteinkomster

® Kyrkskatter % Statsfinansiering
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Personalplan
Budgeten har berdknats utifran foljande tjanster och arbetsavtalsforhéllanden i forsam-
lingen:
+ Kyrkoherdetjanst, 20 % (2025: 20%)
+ Forsamlingspastor, 100% (2025: 80%)
« Kantor, 50 % (2025: kantor 70%)
+ Forsamlingsmastare Brando, 50% (2025:50%)
+ Forsamlingsmastare Kumlinge pa timbasis, ca 40% (samma som for ar 2025)
+ Kyrkvaktmaistare, pa timbasis i bAde Kumlinge och i Brdando
« Kanslist, 36 % (samma som for ar 2025)

I budgeten finns upptaget medel for sommarvikarie for forsamlingsmastare i Brando, for
kyrkvakt i Brandokyrka samt forrattningsarvoden for prast och kantor.

Ekonomiforvaltningstjanster som kopts fran JanMar ab har sagts upp och férsamlingen ar-
betar pa en ny 16sning.

For att fa en &nnu mera motiverad och engagerad personal avser forsamlingen att genom
utbildning och olika gemensamma aktiviteter bidra till trivseln pd arbetsplatsen.

Tabell 6ver lénefordelningen

Kan- Kans-
Lonefordelning Khde |Fors |[tor Forsam | Forsam | list Kyrk |Kyrk
mas- vakt-
pastor tare méstare vatktm | mést
B K B K

Ovrig forvaltning 50 23
Ekonomiforvaltning 50 75
Gudstjanstliv 30 30 30 70
Jordfastning 20 20
Ovriga forrattningar 15 15 10 18
Musik 23
Skriftskola 10 10
Diakoni 25
Ovr forsamlingsarbete
Briando begravningsplats 60

Kumlinge begravningspl 60
Gravsattning 20 15
Briando kyrka 40
Kumlinge kyrka 20
Briando forsamlingsh 40

Kumlinge forsamlingsg 20

Budgetens verkstallighetsdirektiv
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Ekonomi-, personal- och allman forvaltning samt kyrkoherdeambetet

Ekonomiforvaltning, revision, personalférvaltning, forsamlingens dvriga kansliarbete och folk- och
medlemsbokforing

Verksamhetsidé/Uppgift
Revisionens uppgift ar att i enlighet med forsamlingens ekonomiforvaltningsstadga,

granska forsamlingens ekonomi och férvaltning.

Ekonomikontorets uppgift ar att bitrada kyrkoradet i skotseln av férsamlingens ekonomi.
Forsamlingen som arbetsgivare ansvarar for personalvard och utveckling.

Kyrkoambetets huvudsakliga uppgift ar att handha skotseln, administrationen och arkive-

ringen av medlemsregistret i forsamlingen.

Till pastorskansli hor 6vrigt forekommande kansliarbete, en del bokféring och fakture-
ringsarbete samt bista kyrkoherden i det administrativa arbetet.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden
Revisionssammanslutningen BDO Audiator oy handhar revisionen i férsamlingen under ar
2023 - 2025.

Personal: khde 50%/20%; kanslist 75%/36% samt ekonomtjanst, ca 20% /heltid.

Forsamlingen satsar pa personalen genom regelbundna personalméten samt genom nagon

gemensam personalutfard och/eller middag. Personalen far dven friskvardsersattning.
Kustens och Alands centralregister skoter folkbokféringstjansterna.

Forsamlingen koper sina IT-tjanster via Kustens IT.

Verksamhetsplan for budgetaret
Revision enligt plan.

Uppritthalla och utveckla vilfungerande ekonomifunktioner och uppratthalla ett valfunge-
rande samarbete med Kyrkans servicecentral (KIPA)

Uppratthalla personalhdlsovard samt understdda de anstallda i forebyggande hélsa, ordna
personalsammankomster regelbundet samt nagon arsutflykt/middag.

Kansliet, som finns i Brando, skoter postmottagning, kollekthantering, gravregistren en del
bokforing och fakturering, forsamlingens externa information samt tar hand om évrig betja-

ning under kanslitid.

Mal for budgetaret, motivering

I budgeten upptas medel for kostnader for revision och for en nyanstéllning/koptjanst som
ekonomi/fastighetsansvarig samt kanslistens (75%/36%) och en del av kyrkoherdens lé6n
(50% av 20% kyrkoherdelon).

|. Driftsekonomidel 1
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Huvudtitel 2 - Férsamlingsarbete

Gudstjanstliv och gudstjanstkollekter

Verksamhetsidé/Uppgift
Forsamlingens verksamhetsidé ar att i enlighet med sin bekdnnelse férkunna Guds ord och

forvalta sakramenten samt forverkliga karleken till nastan och varna om skapelsen.

Gudstjanst firas helgdagar i enlighet med kyrkohandboken.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden
Hogmassa firas varje son-och helgdag i ndgon av forsamlingens kyrkor. Vid storre helger,
firas om mdjligt, gudstjanst i bada kyrkorna.

Verksamhetsplan for budgetaret
Hogmassa firas varje son- och helgdag i ndagon av forsamlingens kyrkor, alterneras mellan
Brando och Kumlinge. Vid storre helger, firas om mojligt, gudstjanst i bada kyrkorna.

Veckomassa firas pa Annagarden i Kumlinge och/eller pa Solkulla i Brando.

Mal for budgetaret, motivering
I budgeten upptas lonekostnader for forsamlingspastor (30%/100%), kantor (30%/50%)
och kyrkvaktmaistare (timanstallda) samt for 6vriga verksamhetskostnader. Det budgeteras

for kyrkkaffe en gang/manad.

Mal for ekonomiplan dren, motiv
Upprétthalla verksamheten som foreligger.

Gudstjanstliv Bokslut 2024 Budget 2024 Budget 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -44 485 -45 940 -43 000 -43 430 -43 860
Personalkostnader -34978 -34 090 -35 740 36097 | -36455
R 454385 -45 940 -43 000 -43 430 -43 860

. Driftsekonomidel
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Musik

Verksamhetsidé/Uppgift

Kyrkomusikens uppgift ar att formedla det kristna budskapet. Dess uppgift dr ocksa att be-
framja forsamlingssangen och korsangen. Musiken skall formedla tradition och férnyelse, ge
uttryck for krav och frihet liksom foér gladje och sorg samt skapa gemenskap.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden
Forsamlingen budgeterar under detta kostnadsstélle for kantorns allmdnna verksamhet

samt for musik- och programtjanster.

Verksamhetsplan for budgetiret
Musikverksamheten skall vara en integrerad del i all forsamlingsverksamhet. Musikfostran
sker i korer, musikgrupper, skriftskola, barngrupper m fl.

Forsamlingen ser till att forsamlingsmedlemmarnas behov av musiktillfillen tillgodoses.
Mal for budgetaret, motivering

I budgeten upptas medel for l1onekostnader for kantor (25%/50%) samt for verksamhets-
medel. Det budgeteras for att kunna ordna konserter i kyrkorna och fér kérverksamhet.

Mal for ekonomiplan dren, motiv
Utveckla musikverksamheten.

Musik Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 0 j 0 0 0 0
Verksamhetskostnader 9468 | -13740 -8 060 -8 141 -8 221
Personalkostnader -8351 -0 485 -5 235 -5 287 -5340
VERKSAMHETSBIDRAG -9 468 -13 740 -8 060 -8 141 -8221
. Driftsekonomidel | 15
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Diakoni och mission

Verksamhetsidé/Uppgift

Diakonins uppgifter ar att ge av Kristi karlek betingad andlig, lekamlig och materiell hjalp
at nodlidande. Hjalpen skall framst riktas mot dem, vars ndd ar storst eller mot dem som inte
far annan hjalp.

Till diakonins omrade hor alla dldersgrupper och kan beréra ensamhet, sjukdom, varie-
rande livsproblem samt andlig och materiell néd.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden

Forsamlingen tar konkret missions- och evangelisationsansvar genom att understoda be-
hovande i vérlden, fostra forsamlingsmedlemmar till offervillighet och genom att i forsam-
lingsverksamheten uppratthalla kontakter med missions- och hjdlporganisationer.

Verksamhetsplan for budgetaret
Sammankomster for insamling av medel samt donationer som uppkommit genom Gemen-
samt Ansvars insamlingen samt lokala diakonala besok och insatser.

Mal for budgetaret, motivering

[ budgeten upptas medel for Ionekostnader for forsamlingspastor (25%/100%) samt for
verksamhetsmedel och diakonibidrag. Det budgeteras for fodelsedagsfest bade i Brandé och i
Kumlinge.

Mal for ekonomiplan aren, motiv
Inga forandringar planeras.

Diakoni Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 151 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -20 178 -17050 | -15425 -15579 -15 734
Personalkostnader -19 310 13175 | -12350 -12 474 -12 597
e T 20267 -17 050 15 425 -15 579 -15 734
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Huvudtitel 4 - Begravningsvdsendet

Underhall av begravningsplats pa Brando och pa Kumlinge

Verksamhetsidé/Uppgift

Begravningsvasendets uppgift ar att halla begravningsplatserna i sadant skick som lagar

och férordningar foreskriver samt erbjuda god service i samband med begravningar och 6v-

riga besok pa begravningsplatserna. Bida begravningsplatserna har fran och med ar 2025

minnesstenar dar plaketter kan sattas upp i samrad med forsamlingen.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden

Forsamlingen skoter om och underhéller de bada begravningsplatserna under aret

Verksamhetsplan for budgetaret,

Under aret upptas medel for 16ner och fér underhall.

Mal for budgetaret, motivering

I budgeten upptas forutom medel for lonekostnader for forsamlingsméastaren i Brando

(60%/50%) och timanstalld forsamlingsmastare i Brandé och driftskostnader:

Brando: Tradfallning (1 000€) och atgarder for mork parkeringsplats (2 000€).

Kumlinge: Klippning av granhack.

Mal for ekonomiplan dren, motiv

Lopande underhall och upprustningar.

Brando begravningsplats

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Kumlinge begravnings-
plats

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

ALY M

Bokslut 2024 Budget 2025

0
-16 949
-12 141

-16 948

Bokslut 2024 Budget 2025

51
-15 868
-10 440

-15817

0
-24 850
-13 055

-24 850

0
-17 340
-9 795

-17 340

Budget 2026

900
-21 975
-13 725

-21 075

Budget 2026

600
-17 410
-11 665

-16 810

EP 2027

909
-22 195
-13 862

-21 286

EP 2027

606
-17 584
-11 782

-16 978

EP 2028

918
-22 415
-14 000

-21 497

EP 2028

-17 687
-9 991

-17 687
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Gravskotselavtal

Verksamhetsidé /Uppgift

Forsamlingen erbjuder gravskotselavtal for de gravrattsinnehavare som inte kan eller vill

skota sina gravar sjalva.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden

Forsamlingen skéter om och underhaller de gravar enligt avtal som forsamlingen tecknat
avtal om med gravrattsinnehavare.

Verksamhetsplan for budgetaret

Forsamlingen skoter om de gravar som det tecknats avtal for.

Mal for budgetaret, motivering

[ budgeten upptas medel for skétsel av gravarna.
For gravskoitseln budgeteras inkomster enligt avtal.

Overskottet ska bekosta lénekostnaden for skotseln.

Mal for ekonomiplan aren, motiv

Inga forandringar planeras.

Gravskotselavtal

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Begravningsvasendet to-
talt

Verksamhetsintiakter
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

ALK fh

Bokslut 2024 Budget 2025

6751
-1434
0

4 681

Bokslut 2024 Budget 2025

10 598
-43396
-22727

-32 798

3500
-1200
0

2300

6 500
-46 632
-23 842

-40 132

Budget 2026

3700
-1350
0

2350

Budget 2026

7200
-43 349
-27 304

-36 149

EP 2027

3 737
-1364
0

2374

EP 2027

7272
-43 782
-27 577

-36 510

EP 2028

3774
-1377
0

2 397

EP 2028

6732
-44 145
-25 943

-37 412
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Kumlinge kyrka

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

ALg Jb

Bokslut 2024

50
-14 742
-3 725

-14 692

Budget 2025

-18 480
-6 690

-18 480

Budget 2026

-16 380
-4 965

-16 380

EP 2027

-15 988
-5015

-15 988

EP 2028

-16 147
-5 064

-16 147

I. Driftsekonomidel
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Prastbostaden i Brando

Verksamhetsidé/Uppgift

Prastbostaden i Brando ar en extern bostadsbyggnad.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden

Forsamlingen hyr ut prastbostaden.

Verksamhetsplan for budgetaret

Forsamlingen hyr ut fastigheten.

Mal for budgetaret, motivering
Intakter for hyra och bruksel. I budgeten upptas medel for att kitta fonstren, fornya pane-

len pa baksidan och flytta oljan fran forsamlingshemmet till Prastbostaden.

Mal for ekonomiplan aren, motiv
Fortsatt bruk och underhall.

Priastbostaden

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

ALK A

Bokslut 2024

5531
-3233
0

2298

Budget 2025

5500
-4 230
0

1270

Budget 2026

5500
-5 630
0

-130

EP 2027

5555
-5 686
0

-131

EP 2028

5610
-5 743
0

-133

|. Driftsekonomidel
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Jord- och skogsbruk

Verksamhetsidé/Uppgift

Forsamlingens uppgift ar att skota om forsamlingens dker-, betes- och skogsmark pa ett sa-
dant satt att den ger avkastning till férsamlingen.

Skogen skall skotas i enlighet med skogsbruksplanerna och pa ett sddant satt att det ger av-

kastning ocksa med tanke pa framtiden.

Centrala insatsomraden under planeringsperioden

Forsamlingen arrenderar ut akermark i Kumlinge.

Verksamhetsplan for budgetaret
Ordinarie verksamhet. Akrarna arrenderas ut.

Mal for budgetaret, motivering

Intakter genom arrenden, bade akermark och mark for gasthamn/stugby och Teliahus.

Forsamlingen budgeter for att delta i underhallet av Gunnarsholmsvégen, 1 000€.

Mal for ekonomiplan aren, motiv
Inga férandringar planeras.

Jord-och skogsbruk Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 5900 5000 | 5000 5050 5100
Verksamhetskostnader -2 407 -1 640 -2 140 2161 -2 183
Personalkostnader 0 0 0 0 0
e 3493 3360 2 860 2 889 2917
Fastighetsvdsendet totalt Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 19 541 19 260 19 260 13976 | 14112
Verksamhetskostnader -66 694 -79 580 -70 170 -70 175 -70 870
Personalkostnader 21961 | -25080 -20 745 -21 730 -21945
VERKSAMHETSBIDRAG | 4 53 -60 320 -50 910 -56 199 -56 758
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1. Investeringsdel

Investeringar ar 2026

+ En fastighetsstrategi uppgors dver forsamlingens alla fastigheter

ALt

10 000€

Ill. Investeringsdel
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